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Argument

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald isi propune sa faca publice scopurile si
mijloacele educatiei din aceastd unitate de invatdgmant, in concordantd cu potentialul uman si
material al scolii, precum si cu nevoile de educatie ale comunitatii locale. Planul prefigureaza
drumul pe care il va parcurge scoala de la starea actuald la starea doritd $i anticipata in care se va
afla in anu 2030 ca o organizatie deschisd spre schimbare. Continuand proiectele anterioare, de
dupa anul 2000, proiectul va fi un mijloc important de crestere a calitatii procesului instructiv-

educativ, un document cu valoare strategica centrat pe problemele esentiale ale scolii.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Nr. 1 MIRSID pentru perioada
2022 — 20226, s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern
in care activeaza scoala, asupra mediului organizational intern, avand o evaluare echilibrata si
exigentd a resurselor, a mijloacelor s1 asupra factorilor socio-economico-politici cu impact
asupra activitagii unitatii. Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ..punctelor
slabe”, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea
efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ..punctelor tari” si a
Loportunitatilor”™ oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Au fost luate in considerare
prevederi din programele MEN privind reforma si modernizarea invatamantului, dar si ideile
desprinse din discutiile purtate cu responsabilii comisiilor metodice. cu membrii Consiliului de
Administratie si ai Consiliului Profesoral. Proiectul tine seama de asemenea de evolutia
demograficd a comunei MIRSID conform rezultatelor ultimului recensamant al populatiei

(octombrie 2011)




DIAGNOZA

~MIRSID SALAJ- ROMANIA
Str. Principala , nr197,Tel/fax. — 0360405253
e-mail scoalamirsid (@vahoo.com

Istoric

Comuna Mirsid, avand o suprafatd de 53.28 km2. este situatd in zona centrald a judetului
Salaj, pozitionata la contactul Depresiunii Zaldu cu Dealul Dumbrava si culmea afundata a
Muntilor Meses. Falierele marginale de la contactul cristalinului cu sedimentarul au facut
posibila aparitia formatiunilor eruptive. Magura Moigradului si masivele Pomat si Citera sunt

marturiile fragmentérii i scufundarii inegale a fundamentului cristalin.

Magurile mai sus amintite, aceste bastioane naturale de aparare. au constituit arealul de
dezvoltare al celui mai faimos oras roman de pe teritoriul nord- vestic al Romaniei. respectiv

Porolissum.
1. Istoricul locului si al cladirii

[storia comunei este strans legata de prezenta orasului roman Porolissum pe teritoriul ei.
Complexul militar de la Porolissum a fost ridicat la rang de municipiu in anul 200 d. C.. in
timpul imparatului Septimius Severus, devenind un important centru militar, economic si
social al regiunii, pastrandu-si rangul de capitala a Daciei Porolissensis. Pe un teritoriu de
cca. 200 de hectare se pot si astdzi admira ruinele a douda amfiteatre romane, ruinele unor
temple §i constructii publice si civile, ziduri si turnuri de aparare si multe altele.
Descoperirile arheologice facute aici fac cinste acestei parti de tara prin expunerea lor in mari
muzee din tara si din lume. Desi prezenta locuirii dacice pe aceste meleaguri a fost pusi in
eviden{a prin agezari bine constituite cu mult inaintea ocupatiei romane, prezenta castrului
roman gi a drumului imperial ce leaga Napoca de Porolissum au dus la o evolutie ascendenta
a agezdrilor marginale, schimburile intre unitatile tribale dacice si colonistii romani fiind
evidente. Atestarile documentare ale celor patru localitdti ce alcatuiesc comuna, Mirsid - sat
resedinta de judef situat la o distan{d de 14 km fatd de municipiul Zalau. Firminig, Moigrad si

Popeni se inscriu in intervalul cuprins intre prima jumatate a secolului al XIII-lea si prima




jumatate a secolului al XV-lea (Mirsid - 1219, Moigrad - 1423, Firminis - 1332 si Popeni -
1387).
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Populatia comunei numara la ultimul recensamant 2304 locuitori, din care 81,46% erau

romani, 3.9% maghiari. 14.45% rromi si 0.19% alte nationalitati.

Economia comunei este una predominat agrara, desi comuna dispune de bogate resurse

minerale utile cum sunt calcarele. tufurile vulcanice si dacitul.

Potentialul turistic al comunei este unul de exceptie. Prezenta Ansamblului arheologic
Porolissum cu sistemul defensiv de turnuri de observatie pe inaltimile Pomet. Citera.
Dealul Fericirii si La Poiana. atrage anual o multime de turisti. Complexul arheologic
Porolissum este si destinatia multor excursii de studii pentru studentii facultatilor de
istorie din tara si chiar din afara granitelor. Exploatarea fondurilor turistice natural si
antropic de care dispune comuna Mirsid ar putea aduce importante schimbari in

economia locala.
inceputurile scolii ( mentiuni documentare)

Primele mentiuni documentare le avem de la invatatorul loan Costea care a
realizat “Monografia scoalei primare de stat din comuna Mirsid™ in anul 1929, la 8
Aprilie. Scoala din localitatea Mirsid a functionat la inceput in casa parohiala din sat care
fusese evacuata, casad parohiala care deveni proprietatea scolii confesionale greco-

catolice, care pana atunci fusese migratoare din casa in casa. an de an. Invatatorii ce s-au




perindat la aceasta scoald pana aproape de anul 1880 au fost fara de nici o pregatire
pedagogica. Niste dieci (cantori) care se limitau la invatarea rugaciunilor si a cantarilor

bisericesti. Din lipsa insemnarilor, numele acestora nu pot fi cunoscute.

Din motive usor de inteles, familia Wesseleni a donat un teren cu o casa, ce slujea
mai 1nainte drept locuintd padurarului — peste padurile din partea de est a comunei — cu
conditia ca acest imobil sd devina scoala pentru elevii confesiunii reformate, mica la
numar in raport cu confesiunea reformata. S-a ajuns. astfel. la situatia in care existau
doud scoli. una reformata si alta greco-catolica, fara sa aiba, insd, fiecare, numarul de

elevi, pentru acre sa se angajeze invatator aparte.

Fiind comund mixta cu popluatie romédna si maghiara. iar politica guvernelor
unguresti culmina in tendinta feroce de a maghiariza pe toate nationalitatile din tara, au
inceput tratative de a se infiinta o singura scoald, si anume de stat. Inspectoratul Salaj,
invocand motivul ca invataméantul confesional greco-catolic nu da rezultate satisfacatoare
si cd localul scolii este necorespunzitor si sustinatorii scolii confesionale geco-catolice
sunt incapabili de a zidi alt local, a inceput tretative direct cu locuitorii roméani pentru a-si
inchide scoala, in scopul de a se contopi cele doud scoli in una de stat. Romadnii.
inspaimantati la auzirea atator cheltuieli ce aveau si suporte, au cedat scoala, in acest fel
infiintandu-se Scoala primard de stat, cu limba de predare maghiard, in anul 1887, in
localul unde era scoala reformata si in cele din urma donata la stat din partea Baronului
Wesseleni, cu toate ca pe vremea aceea Scoala confesionala geco-catolica avea parte de

primul invatator calificat, Pop Francisch, absolvent de Nasaud.

Primul invatator al Scolii de stat a fost reformatul invatator cantor Nagy Albert
care facea si pe cantorul si predica la reformatii din Mirsid. Acestuia i-au succedat cativa
invatatori pand la anul 1899 cand vine Petenco Janos. Acesta std un an sau doi. dupa care
urmeaza Vilez Traian, invatator la Scoala primari de stat din Zalau. in anul 1910-1911 s-
a zidit actualul local scolar, sub conducerea lui Vilez Traian. insd dansul nu mai std mult
dupd zidire, fiind numit la Institutul corrector din Gherla si pardseste scoala. In locul
dansului vine invatatorul Crespai Iuliu, din 1912 pana la 7 aprilie 1918, cand vine
Sebastyen Ferencz, care std pana in toamna anului 1918, cind au loc evenimentele ce au

precedat unirea Transilvaniei cu Romania, prilej sa lase scoala in completd dezordine,




incurajand pe raufacatori de a o devasta si de a-i distruge toate actele. registrele si

biblioteca cu desavarsire.

Regimental 16 Vanatori din armata romédna ocupa satul Mirsid, iar ostasii ocupa
sala de invatamant drept cazarma. iar caii erau adapostifi in locuinfa invatatorului.

Primind ordin de a ataca, armata romana paraseste localul scolar care ramane in paragina.

in astfel de imprejurdri este numit la aceasta scoala invatatorul titular Ioan Costea
in anul 1919, céaruia 1i revine 0 munca grea si istovitoare, morald si materiald, putand
incepe cu greu actul de invatamant in primavara anului 1920, cu toate cé fusesera facute

abia o parte din reparafiile necesare.

6. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Diagnoza nevoilor educationale

Resursele umane si materiale existente permit desfisurarea in conditii bune a procesului
instructiv-educativ;

Este necesard continuarea democratizirii decizionale prin abordarea relatiei pozitive profesor
— elev (elevul fiind centrul atentiei si profesorul colaboratorul elevului). prin realizarea unui
cadru institutional adecvat dialogului echipei educationale cu elevii, parintii $i comunitatea
locala;

Asigurarea incluziunii scolare a tuturor elevilor:

Cresterea atractivitatii scolii prin actiuni instructiv — educative cat mai complexe. care in
final sa@ duca la rezultate deosebite la concursurile scolare pe obiecte si cele extrascolare,
precum si la Evaluarile Nationale si admiterea in licee si scoli profesionale;

Elaborarea unui program de prevenire absenteismului si abandonului scolar.




Diagnoza nevoilor de dezvoltare institutionali
Analiza scopurilor actuale ale activitatii organizatiei

Cresterea calitafii procesului educational prin castigarea si consolidarea pozitiei scolii la
nivel local si judetean a educatiei;

Cresterea rolului echipei manageriale in domeniile curriculare. extracurriculare. a
programelor de parteneriat. a celor de politica financiard si resurse umane. in conditiile
sporirii autonomiei decizionale la nivel de unitate scolara:

Dezvoltarea bazei materiale prin diferite programe proprii ce se vor realiza la nivel local,
regional, national:

Accesul la informatii prin intermediul tehnicii de calcul §i realizarea unei refele

informationale corespunzitoare;

Analiza informatiilor de tip cantitativ

a) Elevii
< Scoala i !
CICLU P s 9 eimnazialy | ToomA | geodla
- iNV;\TiM;&NT invatimant / N1 Primara | Primara TOTAL
Clasa MIRSID POPENI A MOIGRAD
PRESCOLAR GRADINITA 21 27 - 48
CLAS% 22 - - 22
PREGATITOARE
CLASA ] - 16 - 16
FRIMAR CLASAalla |- 19 - 19
CLASA a-Ill-a 20 20
CLASA a-IV-a |18 18
CLASA a-V-a | 14 - - 14
GIMNAZIAL
CLASA a-VI-a |18 - - 18




CLASA a-Vll-a | 24 - - 24

CLASA a-VIII-
a

18 - - 18

TOTAL 135 82 217

Total : 217 din care: 48 gradinitd

95 ciclul primar

74 ciclul gimnazial

- Elevii sunt cupringi in : 5 clase primare

4 clase gimnaziale
- Virsta elevilor este cuprinsd intre 6 si 15 ani
- Rata abandonului scolar este 1%
- Rata de absolvire 99%

b) Angajatii scolii
- Cadre didactice — 16, din care:
o Titulari:
* Educatoare — 2
= [nvatatori —4
= Profesori — 8
o Suplinitori calificati:
* Educatoare — 0
= invatatori — 1
= Profesori -1
Suplinitori necalificati — 0
- Personal didactic auxiliar — 2
- Personal nedidactic — 3
Situatia cadrelor didactice
- Cadre didactice cu gradul didactic [ — 12
- Cadre didactice cu gradul didactic I1 -2
Cadre didactice cu definitivat : — 1

- Cadre didactice debutanti — 1

d) spatii scolare

Scolile comunei Mirsid dispun de baza materiala necesard desfasurarii, in bune conditii,

a procesului instructiv-educativ. in toate unitatile programul este pe indice 1, transportul copiilor




spre Scoala Gimnaziald Nr.1 Mirsid fiind realizat cu microbuzul scolar . Toate unitatile scolare
au curent electric, este legata la reteaua de apa a comunei si conectata la reteaua de telefonie fixa

si la Internet.

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Mirsid
- Sali de clasa 7
- Laborator de informatici 1

- Sala profesorala 1
- Birouri 1
- Biblioteca 1
- Grup sanitar 2
Scoala Primara Popeni

- Sali de clasa S
- Grup sanitar

- Sala profesorala 1
- Grup sanitar |

Starea cladirii este bund, dar interiorul necesitd o serie de imbundtdiri, cum ar fi:
Optimizarea cur(i

Reconditionarea gardului imprejmuitor si crearea unor rondouri cu flori in curtea scolii;
Finalizarea a 2 terenuri de sport ,cu suprafata sintetica.

Analiza informatiilor de tip calitativ

a) ambianta din unitatea scolara.
- Cadrele didactice, pot fi grupate in mai multe categorii:
e Cadre didactice cu experienta, care sunt receptive la nou si aplicd in practica noutatile:
e (Cadre didactice cu experienta, care intdmpina greutiti in aplicarea noului:
e Cadre didactice tinere, care gasesc sprijin din partea celor cu experienti;
e Starea disciplinara, atat la nivelul personalului didactic. cét si al personalului administrativ

este buna.




- Elevii
Marea majoritate a elevilor scolii au un comportament adecvat. respectand regulamentele in
vigoare:
Un procent de elevi fac naveta din satele POPENI, FIRMINIS SI MOIGRAD
O categorie de elevi ai scolii noastre. cu posibilitati mai reduse, se bucurd de sprijinul
colegilor, dar si al cadrelor didactice:
Problema securitatii personale si de grup este considerata una foarte importanta, elevii fiind
atenti supravegheati in incinta scolii;
Majoritatea parintilor sunt interesati de educatia copiilor lor, implicdandu-se activ in
problemele scolii;
Inexistenta spatiilor de joaca in comuna este motivul pentru care o parte din copii si tineri
utilizeaza spatiile destinate activititii scolare.
Echipa manageriala va f1 preocupata de cunoasterea in amanunt a tuturor lucrurilor bune si
mai pufin bune din unitate in asa fel incat sd poatd stabili o strategie pentru eliminarea
neajunsurilor si ameliorarea tuturor demersurilor instructiv- educative.
Avand in vedere procesul de intinerire a colectivului didactic, cu ajutorul 1.S.J. Salaj, se va
realiza o buna incadrare a scolii cu profesori bine pregatiti din punct de vedere profesional si
pedagogic.
Strategia echipei manageriale va avea in vedere indrumarea colectivului didactic. va viza
crearea unei atmosfere propice realizarii reformei, prin: spirit de competitie, indemn la studiu
si autoperfectionare, aplicarea de elemente novatoare in activitate.
Elevii mai putin dotati vor fi pregdtiti pentru integrarea in viata sociala in functie de
posibilitatile si necesitatile existente (consultatii, meditafii s.a.)
Pentru elevii claselor a VII-a si a VIII-a, o aten{ie aparte se va acorda pregatirii in vederea
sustinerii examenelor de Evaluare nationala.
Pentru toate categoriile de personal se vor stabili sarcini concrete si cu termene la care vor
prezenta ceea ce au avut de realizat.
Se va urmdri pastrarea ordinii §i disciplinei in scoald si in preajma ei. colaborand cu

autoritatile locale ( Primarie, Politie etc.)




b) circulatia informatiei la nivelul unitatii

¢ informarea la nivelul unitatii este foarte buna, acesta realizandu-se, de obicei. prin:
e consilii profesorale tematice

e sedinte de comunicari

e Consilii de Administratie

e sedinte cu parintii

e intruniri ale comisiilor metodice

e dotarea scolii cu toate mijloacele electronice de comunicare necesare face posibild primirea si

transmiterea informatiilor in timp optim.
Managementul unititii scolare

a) Echipa manageriali este formata din:

-director

-coordonator pentru proiecte §i programe educative
b) Consiliul de administratie este alcatuit din 7 membri, conform OMEN
nr.4619/22.09.2014.

¢) Comisiile metodice din scoald sunt organizate astfel:
e Comisia profesorilor din invatamantul prescolar si primar;
o Comisia profesorilor din invasamantul gimnazial;
o Comisia dirigintilor.

d) Proiectarea, organizarea si desfasurarea activitatii echipei manageriale, a Consiliului
de Administratie si a Comisiilor metodice se face in conditii de transparentd, astfel

incat evaludrile si deciziile sa fie cat mai operative.
Cunoasterea grupurilor de interese

In conditiile in care scoala este o organizafie puternicd, ancoratd in comunitate, este absolut
necesara cunoasterea si valorificarea informatiilor despre toate grupurile de interese. Acestea

sunt urmatoarele:




-parinfii - la nivelul fiecarei clase existd un comitet de parinti, condus de un presedinte, iar la
nivelul scolii existd Consiliul Reprezentativ al Parintilor, care se reuneste semestrial sau ori de

cate ori este nevoie.
-elevii-colectivele de elevi sunt constituite conform normativelor in vigoare.

-cadrele didactice - constituite in Comisiile metodice. avand cate un responsabil, unii fiind si in
Consiliul de Administratie, ceea ce face sa existe relatii intre conducerea scolii si cadrele

didactice.

-Consiliul clasei. este format din profesorii care predau la clasa respectiva, un reprezentant al
elevilor, presedintele comitetului de parinti al clasei si dirigintele. care este presedintele acestui

consiliu.

-Administratia locala si judefeand. scoala avand relatii cu ISJ Salaj. Primaria MIRSID Consiliul

Local MIRSID. Politia MIRSID, diferiti agenti economici s.a.

-parteneri locali, judefeni si nafionali (unitati scolare, Inspectoratul Scolar Judetean Salaj,

Institutul de Stiinte a Educatiei, UNICEF etc)
-Biserica-exista o preocupare pentru cultivarea spiritului ecumenic si evitarea prozelitizmului.

ILANALIZA DE NEVOI

in concordanta cu cerintele economiei de piatdi si cu procesul de reformi a
invaamantului roménesc, colectivul de cadre didactice al $colii Gimnaziale Nr.1 Mirgid
urmdreste, prin permanenta activitate de perfectionare §i autoperfectionare, formarea unui
absolvent autonom, responsabil, in masura sa decida asupra propriei cariere.

ANALIZA SWOT a dezvoltirii curriculare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v cadre didactice calificate. formate si v avalansa de informatii si reglementari:
abilitate  in  activitdti  interdisciplinare, v slaba implicare a paringilor privind

transdisciplinare. crosscurriculare; T :
P ; optiunile elevilor:

v" Cadre didactice bine pregitite din punct

o e v Motivatia scazutd pentru invatatura a
de vedere stiintific: } P 1a

majoritatii elevilor si parintilor.
v atmosfera creativi. de colaborare ce

G o e v" Accesul limitat al multor familii la
exista intre majoritatea cadrelor didactice;

surse de informatie altele decat radio/tv




v munca in echipd pentru proiectarea,
implementarea si evaluarea CDS:

v'  existenta motivatiei pentru reforma:

v" Procesul instructiv-educativ se
desfasoard intr-un singur schimb:

v" Folosirea auxiliarelor curriculare la

gradinite si in clasele CP-1V;
v" Diversitatea activitatilor
extracurriculare si extrascolare organizate

OPORTUNITATI
¥v" Posibila descongestionare a
programelor scolare 1n  concordantd cu

prevederile Legii educatiei nationale.

v’ existenta manualelor alternative si a
ghidurilor profesionale;

v colaborarea cu pdrintii si comunitatea
locala in vederea realizdrii analizei de nevoi a
acesteia;

v" colaborarea cu alte scoli cu experienta
in domeniul curricular;

AMENINTARI:

v’ restrangerea activitdtii prin diminuarea
efectivelor de elevi, in perspectiva;

v"dezechilibrul real dintre numarul de
ore. continuturile programelor si nivelul de
cunostinte si deprinderi cu care elevul intrd in
liceu sau in scolile profesionale.

Analiza SWOT a dezvoltirii resurselor umane

PUNCTE TARI

v' Numidr mare de cadre didactice
titulare  motivate pentru  formarea
continua;

v Organizarea
extracurriculare
proprie:

activitatilor

dupd o planificare

v" Promovabilitate bund, cazuri reduse
de abandon scolar si continuarea studiilor
de catre absolventi in procent de 97%:

v Buna colaborare pe verticala intre
ciclurile de invatamant:

v" Preocuparea cadrelor didactice pentru
pregatirea suplimentari a elevilor.

PUNCTE SLABE

v' slaba implicare a familiei in viata |
scolii si a comunitatii;

v" conflictul intre generatii :

v" Numir mic de elevi participanti si
premianti la concursurile si olimpiadele
scolare:




OPORTUNITATI AMENINTARI

v’ existenta unor cadre didactice | v' lipsa facilitatilor oferite de comunitate
formate pe probleme de reforma care | cadrelor didactice tinere specializate,
manifesta disponibilitate pentru | pentru rezolvarea unor situatii deosebite
dezvoltarea scolii: (locuin{a. copii mici)

v' antrenarea elevilor in actiuni care sa | v/ Starea socio-economicd precard a
le schimbe atitudinea fa{d de procesul de | majoritatii familiilor din care provin copiii;

invétare: S B o Bl e
! 4 Diminuarea motivatiei tinerilor

v" Oferta bogata de cursuri de formare | pentru inva{iturd
organizate de ISJ/CCD Salaj pentru
cadre didactice $i manageri.

Analiza SWOT privind atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v' relafii de parteneriat cu agentii | v Lipsa unei baze sportive care sa

economici care sponsorizeaza ocazional motiveze elevii sa practice sportul;

diferite activitati ale scolii; A

v' Lipsa unor sisteme moderne de
incélzire centrala;

- Dotarea slaba cu substante chimice

pentru experiente de laborator:

- Interesul crescut al conducerii
unitatii scolare pentru dezvoltarea
bazei materiale a acesteia:

- Existenta  unui  cabinet  de
informatica dotat cu calculatoare ;

- Dotare cu 1 microbuz scolar cu care
se efectueaza transportul zilnic al
elevilor la/de la scoala:

-Atragerea unor sponsori locali.




OPORTUNITATI AMENINTARI

- Administratia locala sprijind. la

a ’ a | - Finantarea de baza conform standardelor
solicitarea noastrd, activitatea scolii,

' de cost/elev insuficienta pentru buna
prin  finanjarea  cheltuielilor ~ de | desfasurare a  procesului  instructiv-
intretinere $i prin participarea la diverse | educativ in scolile comunei,

activitati scolare §i extragcolare - Lipsa locurilor de munca in comunitate;
v' colaborarea scolii cu agentii | - Nivelul economic modest al comunitatii
economici; locale, lipsita de agenti economici
semnificativi.

Analiza SWOT privind dezvoltarea relagiilor comunitare

v"  PUNCTE TARI v Puncte slabe:

v' structura activd §i dinamica a
unor membri ai comitetelor de périnti

5 v' Dificultatea  organizarii  unor
pe scoald si pe clase;

activitati extracurriculare (excursii. tabere
v Dorinta factorilor de conducere | scolare) din cauza numdirului mare de

din scoald de a stabili relatii stabile si | familii cu venituri mici;

durabile cu autoritatile locale (primarie.

e = L v' Lipsa amenajarilor speciale pentru
politie) si agentii economici;

petrecerea timpului liber §i recreere;
v Pozitie centrald a scolilor in v

. ; - Lipsa colaboriarii cu organizatii
fiecare localitate.

civice, ONG-uri;

v' OPORTUNITATI v' AMENINTARI

v' implementarea noii legislatii v’ Lipsa unor agen{i economici
pentru realizarea obiectivelor comune | puternici $i a unor sponsori permanenti.

scoala-comunitate; ; e ———
3 v'  oferta cvasinegativi a societatii

v’ posibilitatea  realizarii  unei | pentru copii (emisiuni TV neadecvate,
comunicari eficiente intre scoald si | reviste indecente. Internet etc).
comunitate prin realizarea unei ..Scoli a

e ; o, v Migrarea tinerilor care au copii de
parintilor” si a zilei ,,Portilor deschise™ 8 P

varsta gcolard la munca in strainatate.
v Politia  comunei MIRSID v

- Lipsa locurilor de muncd in




sprijind activitatile de combatere a | comunitate;
| fenomenului infractional, a delicventei
juvenile  precum si activititile de
educatie moral-civica si rutiera

moral-cresting a elevilor

|
l
l
v"  Biserica contribuie la educatia ’

Analiza PEST(E)

Politicul:

Politica educationala aplicatd in invatamant la nivelul judetului Silaj, avand la
bazd principiul descentralizdrii si flexibilizarii, al descongestionarii si asigurdrii calitdtii, se
dovedeste eficienta in dezvoltarea pozitiva a activitatii. Din fericire, la nivelul comunei Lozna,

comunitatea locald si-a asumat rolul de principal sprijin financiar al unitatilor de invitamant,

constructiv. Schimbarile frecvente, dictate de factori politici, la diferite esaloane superioare au un
efect de fragmentare a unor conceptii asupra activitatii manageriale din sistemul educational
modificand diferitele abordari ale factorilor de conducere ceea ce antreneaza dupa sine conduceri
..in salturi” intr-un sistem care are nevoie mai mult ca oricand de stabilitate si continuitate, prin
consacrarea profesionistilor.

La nivelul managementului unitatii de invatimant se observd o oarecare
stabilitate. care neafectind intr-o oarecare masurd elaborarea unei strategii cel putin pe termen

mediu.

Economicul:

Perioada de boom economic ce si-a facut simfitd prezenta in anii anteriori si
care s-a caracterizat prin infuzii masive de capital pentru reabilitarea infrastructurii educationale
este urmata de o perioada cu mari greutati financiare. la toate nivelurile (familial. social,
educational), greutafi care nu numai ca nu a mentinut nivelul investitiilor la nivelul anterior, ci au

fost traduse in dificultati privind derularea activitagilor curente. Acestea se vor exacerba in




momentul in care scoala isi va primi resursele financiare in functie de numarul elevilor pe care il
are in unitate.

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile majoritatii elevilor, influenteaza
negativ posibilitatea largirii bazei didactice a invatamantului, la nivel de unitate scolara, parintii
nemaifiind dispusi s sprijine financiar scoala. Comunitatea locala, cea care
trebuie sa finanteze scoala. confruntandu-se cu o serie de alte probleme, asigurd mentinerea

scolii ..doar pe linia de plutire™.

Socialul:

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazad pozifii
diferite fata de problematica educatiei. existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe
un adevarat mijloc de promovare sociald.Familiile inca nu identifica. in multe cazuri, educatia ca
un mijloc de promovare a valorilor in randul elevilor.

Numai prin eforturile de educatie, formare si instruire permanenta a adultilor
se vor putea atenua: cresterea somajului, violentei §i a ratei infractionalitatii. deprecierea
relatiilor inter-umane, tendinta de negare a autoritdtii statului si a institutiilor sale, atitudinea

civica pasiva, excluderea sociala.

Tehnologicul:

La nivelul comunei MIRSID majoritatea familiilor beneficiaza de televiziune
prin cablu, copiii putdnd urmari programe educationale pe canalele Discovery, Animal Planet,
National Geographic. Viasat History, Romania Cultural etc.

Scoala comunica cu ISJ Salaj prin mijloace electronice de citiva ani. Din
fericire, numarul calculatoarelor conectate la Internet este absolut suficient,pentru buna
desfasurare a activitatilor.Scoala a beneficiat de dotari prin programul PNRR .in care s-a dotat

ficare sala de clasa.




Ecologicul:

Sub aspect ecologic comuna are un mediu natural valoros, putin afectat de
poluare. La Scoala Gimnazialda Nr.1 MIRSID exista o bogata experientd in domeniul educatiei
ecologice (colectarea deseurilor, igienizarea imprejurimilor scolii, actiuni de ecologizare a

comunei etc.) prin actiuni concrete.
II. STRATEGIA PENTRU PERIOADA 2026-2030

Viziunea

Scoala noastra are, in acest moment multe atuuri de a raspunde nevoilor societatii. dar si o

serie de dezavantaje.

Scopul ei este sa ofere absolventilor sai o pregatire corespunzatoare, care odata stapanita.

sa le ofere o ,,pista” de lansare spre liceele i scolile profesionale pe care doresc sa le urmeze.

Scoala noastra isi propune sa realizeze pregatirea si educarea elevilor in spiritul muncii si
al cinstei, dezvoltandu-le sensibilitatea i personalitatea prin dobandirea de cunostinte de cultura
generald. formarea unor competente. pentru insusirea valorilor fundamentale ale culturii

nationale §i pentru in{elegerea schimbdrilor ce au loc in viata sociala.

Un interes deosebit il vizeaza latura pregatirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea
principiilor democratiei. pentru aprecierea muncii, culturii §i artei. pentru pastrarea vie a

traditiilor locale.

Noi suntem o familie care nu piere si nu imbatraneste, ci transmite viitoarelor generatii

sentimentul lucrului bine facut, cu rabdare si temeinicie




Misiunea

“SUNTEM O FAMILIE!
IMPREUNA CONSTRUIM, INVATAM, INOVAM, PASTRAM TRADITIILE!
SUNTEM O SCOALA DESCHISA, PENTRU COMUNITATE!

PREGATIM VIITORII ABSOLVENTI PENTRU INTEGRAREA INTR-O SOCIETATE IN
SCHIMBARE”

TINTE/SCOPURI STRATEGICE
Tinte (scopuri) strategice:

Pentru a putea concentra resursele existente spre realizarea sigurd a scopurilor strategice
au fost stabilite doar 4 tinte. Caile de actiune pentru realizarea acestora sunt stabilite in baza
competentelor si a resurselor posibile, pornind de la tradifia pozitivd a scolii. dar si de la
angajamentul comunitatii de a sprijini realizarea acestor obiective menite sa satisfaca cerintele

actuale de educatie.

1. Imbunatatirea managementului la nivelul scolii. structurilor arondate si a grupelor/claselor.
2. Cresterea increderii in scoald prin indeplinirea standardelor de performantda pentru
asigurarea unei educatii de calitate.
3. Adaptarea ofertei curriculare la nevoile de educatie locala prin diversificarea activitafilor
instructiv-educative scolare si extragcolare, pe baza nevoilor de dezvoltare personala ale
copiilor.
4. Imbunatatirea relatiilor comunitare si de parteneriat in folosul educatiei copiilor:
Dintre motivele i argumentele pentru care am ales aceste tinte amintim:
e Tintele sunt in concordan{d cu misiunea scolii si vor contribui la realizarea acesteia, cu

increderea ca vom gasi resursele necesare (financiare, materiale, umane, de timp etc.) pentru

realizarea lor in timp util. prin implicarea responsabila a conducerii scolii, a consiliului de




administragie, a primdriei si consiliului local, a pdarinilor, bisericii §i a unor agenti
economici.
e Tintele sunt necesare pentru a anticipa dezvoltarea scolii noastre fiind rezultatul unui

consens in cadrul comunitatii spre a conduce la cresterea calitatii educatiei oferite de scoala.

Optiuni strategice

Optiunile strategice sunt elemente perene ale PDI si deriva din misiunea scolii. In general
sunt luate in seama patru mari optiuni privind aborddrile strategice (accente pe dezvoltarea

domeniilor functionale).
Optiunea pentru dezvoltare curriculari:

- Tintele strategice vor fi atinse prin disciplinele de studiu si prin activitatea la clasa.

- Promovarea la disciplinele din trunchiul comun si in CDS a tehnologiilor de informare. a
relatiilor deschise si a tehnicilor de comunicare, negociere i participare:

- Adecvarea ofertei educationale la solicitdrile comunitdfii §i inifierea unor activita{i cu
participarea si sprijinul parintilor:

- Implementarea noilor metode active-participative de predare-invatare-evaluare.

Optiunea investitiei in resursa umana:

- Tintele strategice vor fi atinse prin angajarea de profesori calificati. prin formarea adecvata a
personalului existent. prin motivarea/informarea angajatilor etc.

- Programe de formare a cadrelor didactice si parintilor pentru comunicare, negociere i
participare:

- Cresterea ofertei de activitati extrascolare si de petrecere a timpului liber;

- Promovarea spiritului de disciplina, de cunoastere i respectare a reglementarilor legale.
Optiunea financiara si a dotarii materiale:

- Tintele strategice vor fi atinse prin procurarea de resurse financiare §i prin dotari materiale

suplimentare.




- Repartizarea echitabila de catre Consiliul Local a fondurilor care sa completeze la nivelul
cerintelor finantarea de bazi alocata in raport de standardele de cost/elevi insuficiente pentru

desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv-educativ.
Optiunea de dezvoltare a relatiilor comunitare si de parteneriat:

- Tintele strategice vor fi atinse prin extinderea si diversificarea relatiilor din comunitatea
locala.

- Implicarea comunitatii locale in elaboraarea ofertei educationale a scolii $i in programele si
proiectele gcolii:

- Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in imbunatatirea bazei materiale a scolilor;

- Oferirea unor programe de educatie a adulfilor (lectorate. dezbateri. scrisori, pliante,

chestionare).

Planuri operationale

Pentru atingerea obiectivelor specifice fintelor strategice se elaboreazi/actualizeaza
planuri operationale in concordanta cu resursele (umane, financiare, materiale etc) disponibile si
modalitatile de monitorizare a performantelor.

Resursele

Obiective Activitati Termene, responsabilititi

Dezvoltarea capacitatii si a autonomiei
institutionale prin asumarea | - Permanent

. | responsabilititilor care decurg din | - Conducerea scolii
Ol. Imbunatatirea |

3 l aplicarea Legii educatiei nationale.
managementulur  la |

nivelul scolii si a : . . .
B ¥ } Publicarea /actualizarea si transmiterea
structurilor arondate |

| angajatilor, beneficiarilor  directi i | - Inceputul anului scolar

- indirecti a prevederilor din PDI, ROI, fisa ;ef;l?z::;gf elabarars 5t
postului etc. g

| - Conducerea scolii




Revizuirea periodicda a strategiei de
asigurare a  calitatii, eficientizarea | - [nceputul anului scolar
activitatii prin aplicarea unor | - CEAC

standarde/proceduri scrise.

Stabilirea obiectivelor planului anual de

acfiune, cu obiective generale

(concordante cu misiunea scolii si {intele

strategice), obiective specifice si rezultate
agteptate.

- Inceputul anului scolar
- Directorul scolii

Actualizarea periodicd a PDI in acord cu
strategiile/politicile educationale
generale/nationale si selectarea celor mai
potrivite metode/modalitati de aplicare.

- Permanent
- Comisia de elaborare si
revizuire PDI

Elaborarea/revizuirea periodicd a unor
proceduri/reglementari adecvate pentru | - CEAC

buna desfasurare a activitatii complexe a | - Comisii de lucru
scolii.

Publicarea rapoartelor anuale de evaluare

; i s - CEAC

internd la avizierul scolii <

02. Imbuna'l'latlrea Mentinerea abandonului scolar la 0% - Diriginti, invétatori
managementului  la

nivelul

Gestionarea  eficienta a  situatiilor

. - Diriginti, invatatori
conflituale ging ¢

grupelor/claselor

Consolidarea capacitatii de comunicare cu
beneficiarii de educatie prin activitati | - Diriginti, invatatori
extracurriculare si extrascolare.

Nota — tintele alese nu necesita un buget

Tinta 1. Recladirea increderii in scoald prin indeplinirea standardelor de performanta pentru

asigurarea unei educatii de calitate.

- dezvoltarea capacitatii scolii in ceea ce priveste asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor

educationale oferite, promovarea in continuare a culturii calitatii prin CEAC.




- Promovarea sustinutd a procesului de predare-invitare-evaluare centrat pe formarea,

dobéandirea si dezvoltarea competentelor cheie la elevi:

- Monitorizarea indeplinirii planurilor de actiune al CEAC axate pe solufionarea punctelor

slabe identificate prin evaluarea interna/externa.

- Furnizarea unui curriculum echilibrat prin armonizarea ofertei din trunchiul comun cu

disciplinele optionale (CD$). la nivelul tuturor ciclurilor i ariilor curricular.

- Realizarea unei oferte CDS$ cdt mai atractivd pentru elevi si pdrin{i, implicit pentru
asigurarea accesului tuturor elevilor la tehnologia moderna de calcul si comunicare/informare,

in raport de nevoile locale de educatie, de resursele umane si materiale existente.

- Utilizarea de céatre cadrele didactice a metodelor activ/participative/interactive de predare

pentru cresterea calitatii actului educational:

- Preocuparea constanta a tuturor profesorilor pentru imbunatatirea competentelor de lectura
ale elevilor (cititul  cursiv/expresiv., intelegerea/interpretarea  textului.  scrisul

ortografic/caligrafic/lizibil)
- Aplicarea/respectarea standardelor de evaluare cu scop de orientare §i optimizare a invatrii
- Sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate §i cresterea ratei de succes scolar.

- Sprijinirea fiecarui elev spre a realiza un progres la invataturd, in raport cu standardele de
care este capabil, pentru a dobandi deprinderi, atitudini §i abilitagi care sa-i asigure sanse egale

de reusita in viata.

- Organizarea eficientd a activitatilor extracurriculare spre a complete §i imbunatatii

oferta curricular nationala.

- Sustinerea si promovarea formdrii si dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice prin

participarea la programe de formare continud, grade didactice, activitati metodico-stiinfifice.

- Incurajarea si sustinerea performantelor la elevi (olimpiade, concursuri ), inclusiv prin

adecvarea ofertei educationale la nevoile copiilor i comunitafii locale.

Tinta2. Adaptarea ofertei de educatie la nevoile de educatie locala prin diversificarea
activitatilor instructive-educative scolare si extragcolare, pe baza nevoilor de dezvoltare

personala ale copiilor:




- Cresterea ofertei de activitati extragcolare, a ofertei de petrecere a timpului liber al

elevilor in vederea eficientizarii procesului de invatamant;

- Incurajarea dezvoltarii de programe educationale care au in vedere dimensiunea

formativa a educatiei, reducerea abandonului, absenteismului si analfabetismului.

- Incurajarea si dezvoltarea creativitatii elevilor prin activititi educative scolare si

extracurriculare.

- Sprijinirea fiecédrui copil spre a castiga valoare adaugatd in dezvoltarea elementelor de
personalitate, ca viitori cetdteni europeni.

- Utilizarea eficientd a bazei materiale existente (sala de sport, sala festiva, biblioteca,

laboratorul de informatica etc) pentru spectacole cultural-artistice, intreceri sportive, expozitii,

proiectii video, dezbateri si conferinte.

- Implicarea cat mai multor copii i tineri la practicarea civilizata a turismului ecologic,
prin drumetii, excursii, expedifii si explorari, atat in orizontul local, cat si in nord-vestul

Romaniei.

Tinta 3 Imbunatatirea relatiilor comunitare si de parteneriat in folosul educatiei copiilor:

- Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parintii, administratia locala si cu toti ceilalti
factori locali implicati in educatie pentru a asigura calitatea si buna desfagurare a procesului

instructiv-educativ din scola.

- Incheierea unor protocoale de colaborare si parteneriat cu institutii locale, judetene si
regionale din domeniul educatiei/invafdmantului, stiinfei/cercetdrii, culturii/artei pentru buna

derulare a proiectelor scolii in folosul educatiei copiilor.

- Elaborarea unor proiecte §i programe educative in parteneriat cu alte unitaji de

invaiamant din judet,sau din {ara .

- Actualizarea periodica a site-ului scolii si popularizarea adresei web.




- Perfectionarea sistemului de asigurare/alocare si utilizare a resurselor financiare si

materiale.
- Implicarea scolii in activitati de educatie a parintilor i a membrilor comunitatii.

- Derularea de proiecte educationale locale, judetene si nationale prin implicarea unui

numar cat mai mare de copii, inclusive prin buna organizare a Programului “Scoala altfel”.

- Oferirea unui model de organizare institutionala pentru comunitate prin activitatile

derulate, prin promovarea si sustinerea valorilor.

Monitorizarea si evaluarea proiectului de dezvoltare institutionala

Monitorizarea implementarii PDI se va realiza in raport de indicatorii de performanta,
stabiliti prin planurile operationale. Printre modelele de monitorizare se vor realize/folosi cele
tip sistemic, de tip managerial si de tip competitional.

Evaluarea implementarii PDI va urmari coroborarea rezultatelor verificarilor anterioare
cu progresul realizat si formularea concluziilor pentru proiectul urmator. Ea va arita gradul de
atingere a obiectivelor propuse inifial, gradul de implicare a resurselor, impactul asupra
mediului intern i extern al scolii. nivelul costurilor, precum s$i oportunitatea

continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Director.

Prof. PASCA MARIUS DUMITRU
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